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一、报告简介
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业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布的权
威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观
到微观等多个角度进行市场调研分析。
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二、报告目录及图表目录

一、中国氢能重卡行业概况：以氢燃料电池重卡路线为主
最新的数据显示，我国拥有载货汽车超过1000万辆，2023年国内中重卡累计销量为66.7万
台，其中，牵引车销量为32.3万台，同比增长58%；载货车销量为14.7万台，同比增长18%
；专用车销量为14.3万台，同比下降5%；工程车销量为5.5万台，同比持平。
其中，普通货车387.69万辆、4716.19万吨位，分别减少19.25万辆、207.24万吨位；专用
货车63.43万辆、753.72万吨位，分别增加3.05万辆、34.96万吨位；牵引车354.18万辆、增
加7.50万辆；挂车361.36万辆、增加2.11万辆。
重型货车是指汽车总质量在12吨以上，车长6米以上的车辆；
中型货车指的是总质量大于4.5吨、小于12吨，车长小于6米的货车；
轻型货车指的是总质量小于等于4.5吨，车长小于6米的车辆；
微型货车则是指总质量小于1.8吨，车长小于等于3.5米的货车。
中国货车分类标准

资料来源：观研天下数据中心整理
氢能重卡相较于传统的燃油卡车以及新兴的电动卡车，动力总成模块采用氢燃料电池系统或
氢内燃机，将氢反应所产生的化学能转换为机械能以推动车辆，可在行驶过程中实现零碳排
放。未来的高端干线物流市场不仅要求安全、快速、高效，还对环保性能具备严格要求，能
够同时满足这些需求的车辆可能只有高功率、高能量密度的氢能重卡。
根据氢能重卡采用的动力装置，可分为氢燃料电池重卡与氢内燃机重卡。
1、氢燃料电池重卡的动力总成模块采用氢燃料电池系统，其工作原理是将储氢罐中氢气输
送到电堆中，与氧气发生 化学反应，产生电能后输送给动力电池，再将电能传送给驱动电
机输出动力，电池能量密度高，且抗低温性能优 异，适合长距离运输。氢燃料电池重卡被
认为是中国燃料电池率先实现商业化的细分市场之一，随着各地推动燃
料电池车辆示范应用步伐加快，氢燃料电池重卡商业化交付投运的规模也在不断扩大。
2、氢内燃机是一种沿用现有内燃机工业体系进行开发的、以氢气为燃料的内燃机，大部分
零部件与现有内燃机生产链通用，因此比氢燃料电池发动机更具成本优势。2022年6月，中
国重汽、潍柴动力联合发布全国首台商业化氢内燃机重卡，已实现41.8%的有效热效率，达
到国际先进水平，未来还将进一步研发、迭代。氢内燃机重卡可商业化
应用到港口、城市、电厂、钢厂、工业园区等富有氢源或氢气较为便宜的运输工作场景。
从目前我国氢能重卡发展现状来看，氢燃料电池重卡将成为我国主要的氢能重卡发展路线。
截止2023年，我国氢能重卡年销量达到3653辆，同比增长48.19%，销量占整个新能源重卡
销量的10%以上，创下历史新高。
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资料来源：中汽协，观研天下数据中心整理
二、中国氢能重卡行业发展历程：氢能重卡已经进入快速发展阶段
中国氢能重卡行业迄今经历三个阶段：
1、萌芽期：1970-2016年
氢内燃机技术取得一定研究成果，但未能量产上市，氢燃料电池技术持续推进，中国燃料电
池汽车研发初见成效，与国际一流水平在性能上相对接近，但在成本和耐久性方面还有待提
高。
2、启动期：2017-2019年
燃料电池汽车市场进一步扩大，氢能首次写入政府工作报告，政府与汽车企业合作打造燃料
电池重型卡车示范应用项目，推动百辆级氢能重卡采购投运，为氢能重卡的落地提供下游应
用空间。
2017年，中国重汽集团有限公司推出了国内首台氢燃料电池重型载货车，用于港口物料运
输。此后，包括解放、东风、红岩等知名卡车企业在内，纷纷推出氢燃料重卡产品。
3、高速发展阶段：2020年至今
2020年，财政部、工信部等5部门发布了《关于开展燃料电池汽车示范应用的通知》，明确
了以奖代补政策，鼓励企业购置氢能重卡，各地也纷纷出台奖励政策，加大支持力度。窗口
期结束后，氢能重卡生产企业将面临行业洗牌调整。企业如何创新研发、降本增效，生产出
适合市场需要的氢能重卡，这是新课题。
2022年初，国家发改委印发《氢能产业发展中长期规划（2021—2035年）》，从国家层面
为氢能产业打造顶层设计，明确氢能战略定位和发展目标，提出构建创新体系、基础设施建
设、多元化示范应用、完善保障体系等，为加快推动能源革命、科技革命和产业变革注入新
动能。
标志性事件：
2023年2月天津荣程正式启动天津港至河北定州氢能燃料电池重型卡车示范应用场景，27辆
氢能重卡跨省往返于天津港与河北旭阳能源有限公司之间；河南省安阳市也在2023年1月份
完成了49吨氢燃料电池半挂式牵引车的跨省运输测试工作。一个月内，两地企业同时落地氢
能重卡商业化运输场景，氢能重卡正迎来爆发，产业拐点已现。
2024年2 月 29 日，山东省交通运输厅、山东省发改委、山东省科技厅三部门发布《关于对
氢能车暂免收取高速公路通行费的通知》，该通知称自 3 月 1 日起，对本省高速公路安装
ETC 套装设备的氢能车辆免收高速公路通行费，试行2 年。

资料来源：观研天下数据中心整理
三、氢能重卡国外发展现状：美国致力于降低成本，欧洲环卫现行
1、美国：着力降低氢能重卡燃料电池成本
美国能源部在2022年美国燃料电池叉车突破60,000台、乘用车16,000台、以及公交车80-15
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0台后，将氢能交通领域的重点转向中/重型车。由于物流行业低利润率、靠走量的特点，卡
车是所有车型中对成本、耐久性要求最高的车型，为此美国政府制定了相应的重卡研发以突
破技术、政府补贴以启动市场。
美国2022年氢能和燃料电池应用情况

资料来源：美国能源部，观研天下数据中心整理
《美国国家清洁氢战略和路线图》对美国未来清洁氢应用场景和市场临界成本进行了战略分
析，并将中/重型车（Medium- and Heavy-Duty
Vehicles）作为重要的应用场景，以产生对清洁氢的需求。
美国能源部制定了以终端用户实际应用场景为导向的研发、示范策略，并将重点放在PEMF
C在交通领域的重型车辆应用，以期2030年重卡燃料电池系统成本达到80美元/kW和25,000
小时耐久性。
2、欧洲：氢能重卡主要应用于城市环卫领域
目前欧洲道路上投放运营的燃料电池中重型卡车中，约25%是用于城市环卫的专用车，大部
分来自于欧盟资助下的两个燃料电池环卫车推广项目：
（1）REVIVE项目（2018-2024）
获欧盟500万欧元资助，计划在荷兰、意大利、瑞典和比利时的 8个地点推广 15辆配备30-4
0kW燃料电池增程器的环卫车，已完成绝大部分车辆的部署，在大部分地区预计运营至少5
年。
企业Proton Motor和PowerCell 参与配套项目车辆的燃料电池。
（2）HECTOR项目（2019-2023）
获欧盟560万欧元资助，希望在西北欧地区的7个城市部署7辆燃料电池环卫车，2020年第一
辆环卫车在德国开始投入运营。企业康明斯和巴拉德参与配套项目车辆的燃料电池。
（3）其他氢能重卡相关项目
在欧洲，德国是欧洲最积极投身于氢能交通的国家，2017-2021年期间，德国政府通过NIP
计划资助了3.5亿欧元用于氢能与燃料电池的市场激活项目，其中燃料电池用于环卫车的推
广项目获批额度达到1亿欧元，在所有下游应用中占比最高，获批项目涉及到146辆垃圾收
集车和22辆道路清扫车的采购。
欧洲地区氢能重卡相关项目

资料来源：各政府部门，观研天下数据中心整理
总结：相较于欧美国家，我国氢能源重卡虽然起步较晚，但是由于国家对于新能源汽车市场
的重视，以及近年来“碳中和”、“碳达峰”战略的实施，让我国在氢能重卡领域实现了“弯道超
车”，行业优先进入快速发展阶段。
未来我国氢能重卡行业需要解决的行业痛点在于生产成本过高以及配套设施偏少。目前国内
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氢能重卡的市生产成本约140万元/辆，同时加氢站数量较少（2023年约400座），这是燃料
电池汽车难以大规模推广的主要原因。据相关人士预测，预计至2025年，我国可降至氢能
重卡的成本约100万元/辆，至2030年可降至80万元/辆，基本可以实现与锂电、柴油相应车
型的平价。（fsw）

注：上述信息仅作参考，图表均为样式展示，具体数据、坐标轴与数据标签详见报告正文。
个别图表由于行业特性可能会有出入，具体内容请联系客服确认，以报告正文为准。
更多图表和内容详见报告正文。
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二、供应商议价能力
三、购买者议价能力
四、新进入者威胁
五、替代品威胁
六、同业竞争程度
七、波特五力模型分析结论
第二节中国氢能重卡行业SWOT分析
一、SOWT模型概述
二、行业优势分析
三、行业劣势
四、行业机会
五、行业威胁
六、中国氢能重卡行业SWOT分析结论
第三节中国氢能重卡行业竞争环境分析（PEST）
一、PEST模型概述
二、政策因素
三、经济因素
四、社会因素
五、技术因素
六、PEST模型分析结论
 
第八章 2019-2023年中国氢能重卡行业需求特点与动态分析
第一节中国氢能重卡行业市场动态情况
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第二节中国氢能重卡行业消费市场特点分析
一、需求偏好
二、价格偏好
三、品牌偏好
四、其他偏好
第三节氢能重卡行业成本结构分析
第四节氢能重卡行业价格影响因素分析
一、供需因素
二、成本因素
三、其他因素
第五节中国氢能重卡行业价格现状分析
第六节中国氢能重卡行业平均价格走势预测
一、中国氢能重卡行业平均价格趋势分析
二、中国氢能重卡行业平均价格变动的影响因素
 
第九章 中国氢能重卡行业所属行业运行数据监测
第一节中国氢能重卡行业所属行业总体规模分析
一、企业数量结构分析
二、行业资产规模分析
第二节中国氢能重卡行业所属行业产销与费用分析
一、流动资产
二、销售收入分析
三、负债分析
四、利润规模分析
五、产值分析
第三节中国氢能重卡行业所属行业财务指标分析
一、行业盈利能力分析
二、行业偿债能力分析
三、行业营运能力分析
四、行业发展能力分析
 
第十章 2019-2023年中国氢能重卡行业区域市场现状分析
第一节中国氢能重卡行业区域市场规模分析
一、影响氢能重卡行业区域市场分布的因素
二、中国氢能重卡行业区域市场分布
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第二节中国华东地区氢能重卡行业市场分析
一、华东地区概述
二、华东地区经济环境分析
三、华东地区氢能重卡行业市场分析
（1）华东地区氢能重卡行业市场规模
（2）华南地区氢能重卡行业市场现状
（3）华东地区氢能重卡行业市场规模预测
第三节华中地区市场分析
一、华中地区概述
二、华中地区经济环境分析
三、华中地区氢能重卡行业市场分析
（1）华中地区氢能重卡行业市场规模
（2）华中地区氢能重卡行业市场现状
（3）华中地区氢能重卡行业市场规模预测
第四节华南地区市场分析
一、华南地区概述
二、华南地区经济环境分析
三、华南地区氢能重卡行业市场分析
（1）华南地区氢能重卡行业市场规模
（2）华南地区氢能重卡行业市场现状
（3）华南地区氢能重卡行业市场规模预测
第五节华北地区氢能重卡行业市场分析
一、华北地区概述
二、华北地区经济环境分析
三、华北地区氢能重卡行业市场分析
（1）华北地区氢能重卡行业市场规模
（2）华北地区氢能重卡行业市场现状
（3）华北地区氢能重卡行业市场规模预测
第六节东北地区市场分析
一、东北地区概述
二、东北地区经济环境分析
三、东北地区氢能重卡行业市场分析
（1）东北地区氢能重卡行业市场规模
（2）东北地区氢能重卡行业市场现状
（3）东北地区氢能重卡行业市场规模预测
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第七节西南地区市场分析
一、西南地区概述
二、西南地区经济环境分析
三、西南地区氢能重卡行业市场分析
（1）西南地区氢能重卡行业市场规模
（2）西南地区氢能重卡行业市场现状
（3）西南地区氢能重卡行业市场规模预测
第八节西北地区市场分析
一、西北地区概述
二、西北地区经济环境分析
三、西北地区氢能重卡行业市场分析
（1）西北地区氢能重卡行业市场规模
（2）西北地区氢能重卡行业市场现状
（3）西北地区氢能重卡行业市场规模预测
 
第十一章 氢能重卡行业企业分析（随数据更新有调整）
第一节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
1、主要经济指标情况
2、企业盈利能力分析
3、企业偿债能力分析
4、企业运营能力分析
5、企业成长能力分析
四、公司优势分析
第二节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优劣势分析
第三节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
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四、公司优势分析
第四节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第五节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第六节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第七节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第八节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第九节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
四、公司优势分析
第十节企业
一、企业概况
二、主营产品
三、运营情况
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四、公司优势分析
 
第十二章 2024-2031年中国氢能重卡行业发展前景分析与预测
第一节中国氢能重卡行业未来发展前景分析
一、氢能重卡行业国内投资环境分析
二、中国氢能重卡行业市场机会分析
三、中国氢能重卡行业投资增速预测
第二节中国氢能重卡行业未来发展趋势预测
第三节中国氢能重卡行业规模发展预测
一、中国氢能重卡行业市场规模预测
二、中国氢能重卡行业市场规模增速预测
三、中国氢能重卡行业产值规模预测
四、中国氢能重卡行业产值增速预测
五、中国氢能重卡行业供需情况预测
第四节中国氢能重卡行业盈利走势预测
 
第十三章 2024-2031年中国氢能重卡行业进入壁垒与投资风险分析
第一节中国氢能重卡行业进入壁垒分析
一、氢能重卡行业资金壁垒分析
二、氢能重卡行业技术壁垒分析
三、氢能重卡行业人才壁垒分析
四、氢能重卡行业品牌壁垒分析
五、氢能重卡行业其他壁垒分析
第二节氢能重卡行业风险分析
一、氢能重卡行业宏观环境风险
二、氢能重卡行业技术风险
三、氢能重卡行业竞争风险
四、氢能重卡行业其他风险
第三节中国氢能重卡行业存在的问题
第四节中国氢能重卡行业解决问题的策略分析
 
第十四章 2024-2031年中国氢能重卡行业研究结论及投资建议
第一节观研天下中国氢能重卡行业研究综述
一、行业投资价值
二、行业风险评估
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第二节中国氢能重卡行业进入策略分析
一、行业目标客户群体
二、细分市场选择
三、区域市场的选择
第三节氢能重卡行业营销策略分析
一、氢能重卡行业产品策略
二、氢能重卡行业定价策略
三、氢能重卡行业渠道策略
四、氢能重卡行业促销策略
第四节观研天下分析师投资建议
图表详见报告正文······
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